Gestao financeira MGEI

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
DA EMPRESA TRADE




Apos a elaboracdo do balanco funcional, este construido a partir do
balanco contabilistico com as devidas corregdes financeiras, podemos
apresentar 0s seguintes valores para iniciar o diagnostico da situacao
financeira:

N N+1
FUNDO MANEIO FUNCIONAL 1.464.000 € 1.156.800 €
NECESSIDADES FUNDO MANEIO 1.560.000 € 2.040.000 €
TESOURARIA LIQUIDA -96.000 €  -883.200 €




Ituacao economico-financeira da empresa




Situacao economico-financelra da empresa
TRADE

» Torna-se importante estudar o ciclo de exploracdo, pelo que se
calcularam alguns indicadores de funcionamento e de liquidez. Atraves
da analise desses indicadores, concluimos que:

Houve uma melhoria na gestdo dos stocks, uma vez que a empresa
conseguiu reduzir o PMMA em armazem de 102 para 94 dias

Houve perda de poder negocial junto dos clientes e fornecedores. O PMP
deteriorou-se de 88,5 para 77,4 dias e o PMR seguiu o mesmo caminho
alterando-se de 62 para 73 dias

Os racios de funcionamento revelam uma evolucéo desfavoravel devido a
evolucdo igualmente desfavoravel dos PMP e PMR que ndo sao
compensados pela melhoria de gestdao de stocks, levando assim a um
agravamento das NFM

Os réacios de liguidez revelam uma evolucao tambéem desfavoravel. Mesmo
assim, o racio de LG mantém-se acima de 1 em N+1, e o racio da LI é
aquele que regista a pior evolucao, refletindo por isso a diminuicdo de

disponibilidades de N para N+1




Politicas financeiras mais adequadas a alteracao
da situacao da financeira da empresa

» Uma vez que o problema da situacéo financeira, dae mpresa em
causa, centra-se na evolucao das NFM, sugerimos as seguintes
politicas:

Para a diminuicao das NFM:

Reducéo do PMR, passando por um aumento do poder negocial jun to dos
clientes

Reducdo do PMMA atravées de uma gestdo de  stocks mais eficiente,
tentando evitar sempre a ruptura de stocks

Aumento do PMP a fornecedores, através de um aumento do poder
negocial junto dos mesmos
Para o aumento do FMF:

Reforco dos capitais permanentes de modo a consolidar a estr utura
financeira aos novos investimentos. Esse refor¢o podera, p or exemplo, ser
através de um aumento de capital e aumentos dos empréstimos b ancarios
de médio e longo prazo

Nao distribuicdo de dividendos, levando assim a um maior aut o-
financiamento na empresa @



